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2022 年乐山市市中区人民政府海棠街道办事处

整体支出绩效评价报告

一、海棠街道办事处概况

（一）机构组成

海棠街道办事处是由中共乐山市市中区委、乐山市市中区人民

政府直接领导的全额拨款行政单位。办事处综合设置党政机构：党

政办公室、党建办公室、社会事务办公室、社区治理办公室、财政

所、规划建设管理办公室、自然资源和生态环境保护办公室、综合

执法办公室、应急管理办公室。海棠街道办事处设置直属事业机构：

便民服务中心、社区治理服务中心、文化旅游服务中心、退役军人

服务站。

（二）机构职能和人员概况

海棠街道办事处在中共乐山市市中区委、乐山市市中区人民政

府的领导下，按照《地方各级人民代表大会和地方各级人民政府组

织法》的规定，主要发挥落实政策、促进发展、维护稳定、加强管

理、提供服务五大职能，认真制定工作计划，坚持正确方向，有计

划地开展各项工作。截止2022年12月31日，共有编制60人，实有在

职人员77人。其中：行政编制40人，实际43人；事业编制20人，实
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际34人。

（三）年度主要工作任务

宣传、落实好国家各项法律法规，加强对居民委员会的指导，

科学制订发展规划，营造社区经济发展环境，完善社会化服务体系。

加强社会综合治安管理、加强民事纠纷调解、化解社会矛盾，开展

扶贫和社会救助，维护社会稳定。加强各项社会事务管理，加强环

境保护，做好防灾减灾工作。发展社会公益事业和集体公益事业，

加强基础设施建设，及时向上级党委，政府反映民情，进一步密切

党和政府与人民群众的关系。宣传、落实好国家各项法律法规，加

强对居民委员会的指导，科学制订发展规划，营造社区经济发展环

境，完善社会化服务体系。加强社会综合治安管理、加强民事纠纷

调解、化解社会矛盾，开展扶贫和社会救助，维护社会稳定。加强

各项社会事务管理，加强环境保护，做好防灾减灾工作。发展社会

公益事业和集体公益事业，加强基础设施建设，及时向上级党委，

政府反映民情，进一步密切党和政府与人民群众的关系。

（四）部门整体支出绩效目标

保障机关党组织、工会（福利费）、机关公务人员车补、退休

人员活动、召开机关会议以及机关水、电、办公、出差等公用经费

开支；保障机关在职在编人员、用工控制人员，工资、养老保险、
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住房公积金、医疗保险、工伤保险，保障机关日常办公运转等；保

障辖区人大代表、企业军转干部、彭雪慧遗留问题以及街道开展各

类环境治理、河长制工作、关工委、基层团建、安全等综合事务工

作。

二、海棠街道办事处财政资金收支情况

（一）海棠街道办事处财政资金收入情况

2022年我单位收入决算为2,547.13万元，其中一般公共预算财

政拨款收入为2,311.77万元、年初财政拨款结转结余235.36万元。

（二）海棠街道办事处财政资金支出情况

2022年我单位支出决算为2,547.13万元，其中一般公共服务支

出798.57万元、公共安全支出1万元、文化旅游体育与传媒支出22

万元、社会保障和就业支出1,194.25万元、卫生健康支出 46.73

万元、城乡社区支出203.16万元、农林水支出163.43万元、交通运

输支出0.4万元、住房保障支出102.87万元、灾害防治及应急管理支

出14.72万元。

海棠街道办事处财政资金结转结余情况

2022年本单位无年末结转和结余。

三、海棠街道办事处整体绩效管理情况

（一）部门整体履职绩效管理情况
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1、目标管理40分，自评得分40分

目标制定：我单位科学合理、规范完整、细化量化并与预算安

排相匹配的编制年度绩效目标。

目标实现：部门整体支出绩效目标实现程度与预期目标无偏离。

2、动态调整20分，自评得分19分

支出控制：年末决算数与年初决算数一致，无偏差。

及时处置：在公用经费支出中出现偏差时，及时向财政部门进

行资金调整申请，使公用经费总体支出无偏差。

执行进度：参照年初预算数，控制全年支出进度，基本达到量

化指标。

3、完成结果10分，自评得分10分

资金结余率：项目资金年终无结余

违规记录：在各级部门抽查工作中无违规记录

（二）绩效结果应用

1、内部应用10分，自评得分10分

预算挂钩：部门内部绩效结果与预算挂钩情况良好

2、信息公开10分，自评得分10分

自评公开：我单位按相关要求进行绩效自我评价，按要求及时

公开。
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3、整改反馈10分，自评得分10分

问题整改：我单位对发现的问题提出整改措施，并整改落实到

位。

应用反馈：我单位按要求及时向财政部门反馈结果应用情况。

（三）特定目标类项目绩效分析

1、整体情况

2022年项目绩效目标按预算制定保障目标任务的实现，支出严

格按预算进度和总额控制，执行率100%，，无违规记录等。

2、100万以上项目：

项目1：社区干部报酬

2022年，海棠街道社区干部报酬项目根据市中区2022年部门预

算编制口径说明编制预算，严格按照乐山市市中区资金管理办法和

乐中委办〔2021〕9号《关于进一步强化村（社区）干部队伍建设的

实施方案》执行资金管理，主要为我街道社区干部工资、保险、绩

效考核资金。

我街道依据相关文件规定，结合我街道工作实际开展情况，严

格按照区财政局归口股室要求进行项目申报、审批。设立本项目整

体绩效目标为保证我街道社区干部的生活补助（含工资、保险等），

确保海棠街道下辖的17个社区干部工资待遇，强化其生活保障，保
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持社区干部工作热情，提升社区干部队伍稳定性。

项目支出时严格按照先有预算后有支出的原则执行。资金使用

有完整的报销流程和严格的审批制度，票据合法有效，资金走向清

晰，并对财政拨付的专项资金单独设立项目辅助核算，账务处理及

时，会计核算规范，确保项目资金专款专用，各项收支公开透明。

2022年度，预算安排社区干部报酬项目资金723.43万元。截止

2022年12月31日，本项目资金共计使用723.43万元，资金到位率100%，

到位及时率100%，预算执行率100%，资金结余率为0%。我街道社区

干部报酬项目资金及时足额使用到位，实现了项目预期绩效目标，

激发了社区干部干事创业活力，强化了基层党的建设，巩固了党的

执政基础，有利于充分发挥社区协调管理、互助服务、凝聚文化和

综合治理等功能，全面提升社区工作水平。

项目2：公益性岗位补贴

2022年，海棠街道公益性岗位补贴项目根据市中区2022年部门

预算编制口径说明编制预算，严格按照国家财务管理规定和区财政

局下发文件要求使用，本项目资金均为一般公共预算财政拨款资金，

主要用于保障社区公益性岗位人员生活补助、社会保险及解聘补偿

金等。

我街道依据相关文件规定，结合我街道工作实际开展情况，严
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格按照区财政局归口股室要求进行项目申报、审批。设立本项目整

体绩效目标为保证我街道下辖17个社区公益性岗位人员经费，足额

发放公益性岗位人员工资，并为其缴纳保险，让公益性岗位人员生

活有保障。

项目支出时严格按照先有预算后有支出的原则执行。资金使用

有完整的报销流程和严格的审批制度，票据合法有效，资金走向清

晰，并对财政拨付的专项资金单独设立项目辅助核算，账务处理及

时，会计核算规范，确保项目资金专款专用，各项收支公开透明。

2022年度，预算安排公益性岗位补贴项目资金142.02万元。截

止2022年12月31日，本项目资金共计使用142.02万元，资金到位率

100%，到位及时率100%，预算执行率100%，资金结余率为0。我街道

公益性岗位（三年以上）补贴项目资金及时足额使用到位，实现了

项目预期绩效目标，加强了公益性岗位管理，促进了就业困难人员

就业，增强了辖区内社会稳定性。

项目3：网格员薪酬

2022年，街道网格员薪酬项目根据市中区2022年部门预算编制

口径说明编制预算，严格按照国家财务管理规定和区财政局下发文

件要求使用，本项目资金均为一般公共预算财政拨款资金，主要用

于保障我街道专职网格员及网格辅助员生活补助、社会保险。
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我街道依据相关文件规定，结合我街道工作实际开展情况，严

格按照区财政局归口股室要求进行项目申报、审批。设立本项目整

体绩效目标为保证我街道下辖17个社区专职网格员及网格辅助员人

员经费，足额发放网格人员工资，并为其缴纳保险，让网格员生活

有保障。

项目支出时严格按照先有预算后有支出的原则执行。资金使用

有完整的报销流程和严格的审批制度，票据合法有效，资金走向清

晰，并对财政拨付的专项资金单独设立项目辅助核算，账务处理及

时，会计核算规范，确保项目资金专款专用，各项收支公开透明。

2022年度，预算安排网格员薪酬项目资金203.16万元。截止2022

年12月31日，本项目资金共计使用203.16万元，资金到位率100%，

到位及时率100%，预算执行率100%，资金结余率为0。我街道网格员

薪酬及时足额使用到位，实现了项目预期绩效目标，保障了网格员

生活，稳定了网格员队伍，激发了网格员工作热情，有利于进一步

推进网格化管理工作，高质量推动基层治理。

（四）结果应用情况

部门内部绩效结果与预算挂钩情况良好，按相关要求进行绩效

自我评价，按要求及时公开；对发现的问题提出整改措施，并整改

落实到位；按要求及时向财政部门反馈结果应用情况。
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四、评价结论及建议

（一）评价结论

本单位按照规定完全履行职责，整体评价优秀，服务对象基本

满意。

（二）存在问题

1、制度体系待强化。单位建立的预算管理制度和操作流程，与

财政局的相关规定和要求相比较，还存在一定的差距。

2、预算管理待完善。尽管制定了一系列管理制度来保障预算工

作的正常运行，但在实际工作当中仍避免不了出现一些资金拨付提

前或滞后等现象。

（三）改进建议

1、严格制定目标任务，落实责任分解。从项目资金运用、进

度计划、绩效目标、效益指标等方面将各个绩效指标量化、细化，

并按照工作内容、工作措施、工作时限和预期目标效果，进一步分

解细化，将责任落实到人，确保绩效评价工作持续有效地开展。

2、加强财务管理，规范预算支出。严格按照预算规定的项目及

用途开支经费，进一步规范财务审批手续，细化三公经费管理。完

善项目资金管理制度，杜绝挪用和挤占项目资金。同时，将预算执

行分析、项目管理分析常态化，为预算绩效管理工作提供有力保障。
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乐山市市中区海棠街道办事处

2023 年 5 月 18 日
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